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I. Паспорт Программы развития школы

	Полное наименование программы
	Программа развития государственного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 197 с углубленным изучением предметов естественно-научного цикла (физика, химия, биология) Центрального района Санкт-Петербурга

	Основания для разработки программы
	Федеральная целевая программа развития образования

Национальная образовательная инициатива «НАША НОВАЯ ШКОЛА»

Концепция развития системы образования Санкт-Петербурга
Стратегия развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа 2020»
Программа развития системы образования Центрального района Санкт-Петербурга «Педагогическое взаимодействие в образовательном пространстве района»

Решение коллегии администрации Центрального района Санкт-Петербурга. Протокол №4 от «29»марта 2007 г

	Период и этапы реализации программы
	2007-2012 годы

	Цель программы
	Создание организационно-педагогических, научно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающих каждому ребенку: 

· Реализацию личностно-ориентированного подхода, основанного на использовании комплексной педагогической диагностики;

· Становление социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой, миром и другими людьми.


	Основные задачи, мероприятия программы
	1. Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей и привлечь к работе Лабораторию Педагогической диагностики РГПУ им.А.И.Герцена..

2. Создать механизм самопроектирования школой своей дальнейшей жизнедеятельности.

3. Оптимизировать систему сопровождения образовательного процесса, создать условия для прогресса личности, для чего необходимо:
· Определить теоретические подходы к проектированию комплексной педагогической диагностики в ОУ.

· Изучить имеющийся зарубежный и отечественный опыт по решению данной проблемы, на уровне школы.

· Выбрать ведущие диагностируемые показатели,  свидетельствующие о эффективном применении педагогической диагностики  необходимой для личностно-ориентированного подхода.

· Определить содержание совокупности возростосообразных диагностических методик, проверить в пилотном исследовании их продуктивность.

· Создать банк диагностических методик, позволяющих функционировать в ОУ комплексной педагогической диагностике.

4. Оптимизировать систему методического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

5. Продолжить работу по дифференциации образования, и выстраивания индивидуальных образовательных маршрутов учащихся школы в условиях предпрофильного и профильного образования. 

6. Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы в школе, принять активное участие в реализации стратегических направлений развития системы образования Российской Федерации, Санкт-Петербурга и Центрального района.



	Ожидаемые конечные результаты
	1. Рост образовательных достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.)

2. Повышение качества образования, подтвержденное результатами независимой экспертизы.

3. Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем, основанным на идеях личностно-ориентированного подхода и комплексной педагогической диагностики всех субъектов образовательного процесса, что предполагает: 

· Реализацию личностно-ориентированного подхода к каждому из учеников.

· Создание единого механизма комплексной педагогической диагностики, работающего на уровне всей школы;

· Создание банка качественных и количественных методик возростосообразной педагогической диагностики.

· Выявление условий, при которых комплексная педагогическая диагностика влияет на индивидуальное развитие ученика.

· Создание информационно-рекомендательных материалов для семей учащихся с целью объективной оценки индивидуального прогресса учеников.

· Повышение профессионального уровня педагогического коллектива, его диагностической компетентности.

4. Создание привлекательного в глазах всех субъектов  образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований.

5.  Активное включение родителей в образовательный процесс.



	Разработчики программы
	Программа разработана творческим коллективом, включавшим в себя представителей педагогического и ученического коллективов, родительской общественности и специалистов РГПУ им. А.И. Герцена

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Директор школы  Ставровиецкая Лидия Валентиновна

тел. 8 (812)  719 79 23

	Сайт школы в Интернете
	 sch.197@ucoz.ru


	Постановление об утверждении программы
	Программа утверждена решением Педагогического Совета школы 

Протокол №4 от « 29» апреля 2007 г.




II. Информационная карта образовательного учреждения
Общая характеристика образовательного учреждения

1. Статус по Уставу, учредитель: Государственное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 197. Учредитель –Администрация Центрального района Санкт-Петербурга,  расположенное по адресу: Санкт-Петербург, Невский пр., д.174.
2. Точный адрес учреждения: 191123, ул. Фурштатская 29-а, e-mail Sch197@rambler.ru
3. Лицензия серия А, № 243946, выдана 17 июня 2007 г. КО Санкт-Петербурга; действительна по 17 июня 2012 г.
4. Свидетельство о государственной аккредитации: серия АА, № 160345 регистрационный № 2329-ОА/873, выдано 29 мая 2003 г.КО Правительства Санкт-Петербурга
5. Устав ГОУ средней общеобразовательной школы № 197 с углублённым изучением предметов естественно научного цикла (физика, химия, биология) Центрального района г. Санкт-Петербурга (новая редакция) принят решением Совета ГОУ школы №197 09.01.2004 утвержден распоряжением Администрации Центрального района Санкт-Петербурга № 724-р от 08.07.2004г., зарегистрирован в Межрайонной  инспекции Министерства РФ по налогам и сборам №11 по Санкт-Петербургу 22.09.2004г.
Условия осуществления образовательного процесса
Школа реализует следующие общеобразовательные программы:
	Основные общеобразовательные программы


	Уровень
	Норма-тивный срок

освоения

	1. Начального общего образования
	Общеобразовательный
	1-4 кл.

4 года

	2. Основного общего образования
	Общеобразовательный
	5-7 кл.

3 года

	3. Основного общего образования
	Общеобразовательный  обеспечивающий дополнительную (углубленную) подготовку по биологии и химии
	8-9 кл.

2 года

	4. Среднего (полного) общего образования
	Общеобразовательный  обеспечивающий дополнительную (углубленную) подготовку по химии и биологии, физике
	10-11 кл.

2 года

	Дополнительные общеобразовательные программы
	
	

	5. Основного общего образования
	Общеобразовательный 
	8-9 кл.

2 года


Режим  работы школы 

· продолжительность учебного года и режим каникул соответствует рекомендациям Комитета по образованию Санкт – Петербурга. 

· 1-4 ,– пятидневная учебная неделя; 

· в 5-11 классах - шестидневная учебная неделя; 

· уроков по классам – 45 минут начало занятий – 8-30 (в 1-х классах продолжительность урока- 35 минут,- начало занятий – 8-30).

Контингент школы

Численность учащихся  на 05.09.2007 года – 500 , из них:

· юношей - 261 (52%) , девушек – 239 (48%): 

· В 1-4 классах - 95 учеников

· В 5-9 классах- 286 ученик

· В 10-11 классах- 119 учеников.

Все учащиеся  ГОУ № 197 занимаются в 1-ю смену. 

В 2007-2008 учебном году в школе 20 классов , из них:

· 1-4 – 4 класса

· 5-9  - 11 классов

· 10-11 - 5 классов

Социальный состав семей:

· Рабочие – 28%

· Служащие – 35%

· Военнослужащие – 9%

· Государственные служащие - 13%

· Многодетные – 8%

· Малообеспеченные – 14%

· Предприниматели – 2%

· Неполные семьи – 35%

· Неблагополучные – 3 семьи

Физкультурная группа: 

· Основная  – 81% учащихся 

· Подготовительная - 16 %

· Специальная - 3%

· Дети – инвалиды - 6 учащихся

Педагогические кадры

Общее количество педагогических работников – 43
Образование

· высшее образование – 88,4 %

· незаконченное высшее – 2,3 %

· среднее специальное  - 9,3%

Квалификационные категории:

· высшая квалификационная категория -76%

· первая квалификационная категория – 13,8%

· вторая квалификационная категория – 4,6 %

· кандидаты педагогических наук – 2 учителя

Награды
· «Отличники просвещения СССР (РСФСР)» -5 
· « Почетные работники общего образования РФ» - 6 
· « Отличник физической культуры и спорта» 1 
· Обладатели почётного знака губернатора Санкт-Петербурга 
« За гуманизацию школы Санкт – Петербурга» -1 
·  орденом «Трудовой славы III степени» - 1 

· лауреаты Соросовской премии  - 3 

· кандидаты педагогических наук - 2
· Победитель конкурса «Лучший учитель Санкт-Петербурга»  - 1 учитель

· Победитель конкурса «Лучший учитель РФ» - 2 учителя

Стаж работы 

· до 5 лет – 4,6%до 10 лет – 9,2%

· до 20 лет – 25,3 %

· свыше 20 лет – 60,9 %

Возраст учителей 

· до 30 лет – 6,9%

· 30-40 лет – 16,1%

· 40-50 лет – 25,3%

· 50-60 лет – 16,1%

· Свыше 60 лет -35,6 %

25 человек проработали более 20 лет. 5 выпускников в настоящее время успешно работают учителями нашей школы.

[image: image1.emf]76%

13,80%

4,60%

 высшая

квалификационная

категория 

 первая

квалификационная

категория 

 вторая

квалификационная

категория 

   

Качественные характеристики педагогического коллектива постоянно улучшаются:

· Увеличилось количество педагогов, работающих в ОУ на постоянной основе

· Существенно возросла доля педагогических работников, имеющих квалификационные категории в том числе первую и высшую.
Повышение квалификации педагогами  в 2004-2007 гг. (в % от общего числа педагогов)

	
	2004/2005


	2005/2006


	2006/2007



	Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации


	4


	7


	15

	
	9%


	16%


	37%


· Продолжает обучение в высших учебных заведениях 1 учитель.

Состояние материально – технической базы:

· спортивных залов - 1

· спортивных площадок -2

· актовый зал – 60 посадочных мест

· столовых -1 , количество посадочных мест 120 

· кабинетов - 27

· медицинских кабинетов – 2

· фонд библиотеки – 11463 экземпляра, из них:

· учебной литературы - 4309 экземпляров

· художественной, методической, справочной, научно-популярной литературы- 7154 экземпляра

· современные электронные средства обучения (CD и DVD) – 304.

III. Аналитико-прогностическое обоснование программы
История школы
Государственное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 197 с углубленным изучением предметов естественного цикла расположена в историческом центре Санкт-Петербурга вблизи узловой станции метрополитена «Чернышевская», что, безусловно, делает её доступной для жителей любых районов города, что снижает значимость «борьбы за ученика» со школами исторического цента города.
Здание школы было построено по типовому проекту. В 1937 г. в нем открылась средняя школа №20. В 1941 – 1945 годы в помещении школы был развернут пункт обучения формирований гражданской обороны. С сентября 1945 года занятия в школе возобновились, изменился только ее номер - №197, обучались в ней только девочки. В 1948 году состоялся первый послевоенный выпуск в количестве 15 человек. Среди них были участницы Великой Отечественной войны. А с 1956 года в школе стали обучаться и мальчики.

В 1988 году школа включилась в эксперимент по дифференцированному обучению предметам естественного цикла под руководством НИИ школ МНО РСФСР. В 1995 году школа получила статус школы с углубленным изучением предметов естественного цикла. Углубленное изучение естественных дисциплин начинается в 5 классе с курса «Естествознание».

С 8 класса изучается курс «Основы медицинских знаний». В течение 4 лет учащиеся осваивают профессию младшей медицинской сестры по уходу за больными. Кроме того, учащиеся ближе знакомятся с будущей профессией на практических занятиях в Мариинской больнице и Доме ребенка №13 и других медицинских учреждениях города.

Школа гордится своими выпускниками. Среди них: Константин Худолей –профессор истории Санкт-Петербургского Государственного Университета; Петр Анатольевич Баранов - главный специалист Комитета по образованию; Андрей Савин – кандидат медицинских наук, заведующий лор-отделения Мариинской больницы, который помогает нашим учащимся 

овладевать профессиональными навыками. Многие наши выпускники сегодня являются практикующими врачами, учёными, преподавателями ВУЗов.

Более 20 лет школой руководила Степанова Елена Николаевна, Заслуженный учитель РСФСР. 25 лет проработал творческий педагог и любимый всеми учениками учитель биологии Мучник Борис Исаакович, Заслуженный учитель РСФСР, участник Съезда учителей, охотно делившийся своим опытом с коллегами. 

В школе собран материал о Герое Советского Союза летчике Викторе Талалихине, имя которого носила пионерская дружина школы, и материалы о Северо-западном речном пароходстве в годы Великой Отечественной войны, которое долгое время шефствовало над школой.

На  сегодняшний момент географическое распределение мест проживания учеников школы характеризуется следующим образом:

· 56% детей проживают на территории данного района;

· 44% проживают в других районах;

В микрорайоне школы, с одной стороны, много старого жилья (коммунальные квартиры), с другой – недавно построенных новых или капитально отремонтированных старых домов, квартиры в которых покупают обеспеченные семьи, желающие давать своим детям качественное, отвечающее всем современным требованиям образование. Следовательно, школа, отвечая запросам населения, должна обеспечить как доступное базовое образование, так и широкий спектр дополнительных услуг.

Некоторые сложности, возникающие с набором детей в 10 классы в последние годы, свидетельствуют как о возросшей конкуренции на рынке образовательных услуг, так и о тех задачах, которые школе 197 предстоит решать в ближайшие годы. 
Данные о динамике наполняемости школы

	
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008

	Общее число учащихся
	538
	532
	500

	Число классов
	21
	21
	20

	Средняя наполняемость класса
	25,6
	25,1
	25


Сравнивая численность учеников за три учебных года можно сделать выводы о том, что средняя наполняемость класса остается высокой, что свидетельствует о стабильности развития школы и устойчивом интересе к ней.

Невысокий процент малообеспеченных детей и единичные случаи пребывания в школе неблагополучных детей позволяют характеризовать социальную ситуацию в школе, как относительно благополучную.

	
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008

	Многодетные 
	40 (7%)
	39 (7%)
	37 (7%)

	Малообеспеченные
	129 (14%)
	126 (13%)
	120 (14%)

	Неблагополучные 
	4
	4
	3


Говоря о конкурентной среде школы, следует отметить, что ее ближайшее окружение составляют лицеи №239, 214, гимназии №185, 155, 166, 171, школа с углубленным изучением английского языка №183. Для того чтобы быть конкурентоспособными рядом с таким количеством школ и гимназий 197 школа должна предложить родителям и учащимся  услуги и условия обучения, которыми не обладают образовательные учреждения-конкуренты.

Школа нашла способ стать привлекательным для большого количества петербургских семей: реализация идеи личностно-ориентированного подхода, позволяющего учитывать сильные стороны каждого ученика в сочетании с традиционно сильной в российском образовании естественнонаучной направленностью образования является несомненным преимуществом нашей школы.

С 2000 года в школе разработано концептуальное обоснование учебно-воспитательной деятельности, в основе  которой лежит основной принцип личностно-ориентированного обучения, основанный на идее - помочь каждому ребенку в самоопределении, создать условия для личностного и профессионального становления.
В школе работает служба сопровождения учащихся, в которую входят:
· психолог 

· социальный педагог

· логопед

· медицинские работники

· заведующая библиотекой.

Наличие данной службы позволяет семьям учащихся решать различные проблемы внутри школы, не привлекая специалистов извне: психологи осуществляют диагностическую и коррекционную работу с учащимися, отличающимися девиантным поведением, при необходимости к коррекции поведения подключается социальный педагог, логопед осуществляет занятия с детьми, страдающими дисграфией и дислексией, 

Служба сопровождения делает пребывание учащихся в школе комфортным, а обучение контролируемым на всех этапах, с возможностью полного и своевременного информирования родителей об успехах и неудачах их детей.

В настоящее время дополнительное образование детей в школе представлено целым рядом различных направлений:
· научно-поисковое;
· художественно-эстетическое;
· интеллектуально-творческое;

· физкультурно-оздоровительное;
· краеведческое;

· героико-патриотическое;

· социально-педагогическое;
· профориентационное;

· правовое (деятельность в области формирования правовой культуры) организация досуга.
Организация дополнительного образования строится на основе тесного взаимодействия школы с учреждениями дополнительного образования детей, учреждениями культуры и здравоохранения и ОВД Центрального района и города:
· Дом детского и юношеского творчества «Преображенский»;
· Дом детского и юношеского творчества «На Фонтанке»;
· Центр внешкольной работы Центрального района;
· Городской Центр детского технического творчества;
· подростковый клуб «На Фурштатской»;
· подростковый клуб «Ровесник» (ул.Кирочная);
· детская районная библиотека;
· Психолого-педагогический медико-социальный Центр «Развитие»;
· Совет ветеранов детей блокадного Ленинграда (ул.Кирочная);
· Мариинская больница;
· Детский Дом №13 (неврологический);
· ГИБДД и РУВД Центрального района,
· СПб телевидение.

Направления дополнительного образования и внеурочной деятельности в ГОУ СОШ №197 Центрального района помещены в Приложение №1.

Школа поддерживает широкие внешние связи. В рамках программы «Школа – ВУЗ» ГОУ № 197 сотрудничает на договорных условиях с СПб медицинским университетом им. Павлова. Такие ВУЗы как Ветеринарная академия, химико-фармацевтической академия, Санитарно-гигиеническая академия им. Мечникова, Педиатрическая академия, институт физкультуры им. Лесгафта, академия холода и пищевой промышленности, Лесотехническая академия, Горный институт, Институт целлюлозно-бумажной промышленности, СПбГУ, СПбГПУ им.Герцена являются перспективными для наших выпускников и школа осуществляет профориентационную и музейную работу на базе этих ВУЗов.
ИТОГИ УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

Итоги ЕГЭ по русскому языку

	Оценка
	2003/2004
	2004/2005
	2005/2006
	2006/2007

	5
	15 (21%)
	9 (12,9%)
	12 (18%)
	17 (24,3%)

	4
	39 (56%)
	31 (44,3%)
	35 (51%)
	42 (60%)

	3
	16 (23%)
	29 (41,4%)
	21 (30%)
	11 (15,7%)

	2
	-
	1 (1,4%)
	1 (1%)
	-


Результаты ЕГЭ по русскому языку
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Результаты ЕГЭ по биологии
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Итоги участия учащихся школы №197

в городских и районных конкурсах и олимпиадах школьников

Число победителей в районных предметных олимпиадах
	Предмет
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	Биология
	21
	15
	23
	22
	17

	Химия
	1
	9
	13
	14
	5

	Физика
	1
	-
	2
	1
	2

	Математика
	3
	2
	11
	-
	-

	География
	2
	2
	5
	-
	2

	История
	1
	1
	1
	-
	-

	Литература
	8
	4
	9
	2
	8

	Русск.язык
	3
	2
	2
	7
	-

	Итого
	42
	35
	64
	46
	34


В 2007 году 11 учащихся получили дипломы 2 и 3 степени в городской олимпиаде по биологии.

Учащиеся школы ежегодно принимали участие и занимали призовые места в конкурсах:

районных 

· «Олимпиада плюс» «Натуралист» - 1 место
· «Олимпиада плюс» «Мир. Земля. Вселенная» - 1 место

городских

· «Всероссийской медико-биологической конференции молодых исследователей «Человек и его здоровье»

· «Кенгуру» - по математике 

· «Русский Медвежонок»- по русскому языку 

· «Золотое руно» - история. 1 место.
· историко-краеведческих конкурсах «Давно стихами говорит Нева», «Люблю, военная столица», «Наследники великого города», «А музы не молчали» - дипломы 1-3 степени
· интеллектуальный телевизионный турнир «Игра ума»

· фестиваль «Ветер перемен». В турнире «Брейн-ринг» - 2 место

·  «Чтения – конкурс памяти С.А. Каплана» - 1 место

Итоги проверки качества предметной обученности в рамках государственной аккредитации подтверждают высокий уровень качества образования в нашей школе.
Отчет по материалам проверки качества предметной обученности

Ступень начального общего образования

	Наименование предмета
	Количество участников тестирования
	Показатель обученности

	
	
	%
	балл

	Математика
	18
	68,2
	4,30

	Русский язык
	18
	48,7
	3,46

	Средний балл по ступени
	3,88


Ступень основного общего образования

	Наименование предмета
	Количество участников тестирования
	Показатель обученности

	
	
	%
	балл


	Русский язык
	27
	78,0
	4,61

	Химия
	27
	82,4
	4,76

	Биология
	27
	64,4
	4,17

	
	
	
	

	Средний балл по ступени
	4,51


Ступень среднего общего образования

	Наименование предмета
	Количество участников тестирования
	Показатель обученности

	
	
	%
	балл

	Алгебра и начала анализа
	39
	86,6
	4,89

	Физика
	19
	82,9
	4,77

	Биология
	20
	91,7
	5,00

	Химия
	20
	56,6
	3,84

	Биология - ЕГЭ 2007
	29
	59,7
	4,10

	Русский язык - ЕГЭ 2007
	70
	58,2
	4,10

	Средний балл по ступени
	4,45


Наряду с  высокими показателями  обученности вцелом, продемонстрированные нашими учащимися (средний балл – 4, 45), особо ценны результаты по профильным предметам.
Трудоустройство выпускников отслеживается ежегодно, степень поступления в высшие учебные заведения весьма высока. 

	Учебный  год
	ВУЗ
	ССУЗ
	Курсы

	
	Химико-биологический
	Физический
	
	

	2004-2005
	83%
	64%
	8%
	2%

	2005-2006
	77%
	96%
	7%
	2%

	2006-2007
	77%
	79%
	6%
	4%


Покинув стены 197 школы, многие наши выпускники становятся её частыми и желанными гостями.

В 2008 году школа начинает опытно-экспериментальную работу по теме: Применение комплексной педагогической диагностики для реализации личностно ориентированного подхода в обучении». 

В школе сформирована  сильная, опытная управленческая команда, работающая с учетом особенностей  школы. Её отличают продуманная структура управления, четкое распределение функционала и при этом взаимозаменяемость, умение привлечь к управленческой деятельности педагогов, высокая исполнительская дисциплина, способность к творчеству и самосовершенствованию, повышению квалификации, культура труда, коллегиальность принятия решений, учёт личностных качеств и целей педагогов при осуществлении управленческой деятельности, умение направить их на достижение общих целей коллектива школы.

Активно работают Совет школы и родительские комитеты классов. В Совет школы входят представители родительской общественности и учащиеся школы. Совет школы организует поддержку со стороны родителей всех начинаний педагогов и руководства школы, направленных на обеспечение стабильного функционирования и развитие школы, улучшение  условий обучения, создание дополнительных ресурсов.

Школа занимает одну из лидирующих позиций на рынке образовательных услуг Центрального района  Санкт-Петербурга, что подтверждается званием лауреата в районном конкурсе «Лидеры в образовании» по теме «Эффективные пути реализации личностно – ориентированного подхода в образовательном процессе (условия, достижения, перспективы)»

В школе № 197 приняты единые Правила для учащихся, постепенно, начиная с 1-го класса, вводится единая школьная форма, разработана эмблема школы.

Особой традицией, сформировавшейся в 1999 году и развивающейся год от года, является торжественное проведение Бала выпускников во дворцах нашего города или на известных концертных площадках. Этот праздник не только школьный, но и семейный, так как все родители выпускников приходят в этот день в школу. Праздник длится около 3 часов, выпускники показывают музыкальный спектакль о своей школьной жизни, о своем отношении к учителям школы. Сценарий своего выступления и музыкальное оформление выпускники пишут сами, поэтому каждый Последний Звонок в школе отличается от предыдущих праздников и является творческой выпускной работой одинадцатиклассников, показывающий их социальную зрелость, уровень творческих и организаторских способностей. Этот праздник как некая форма диагностики, которая показывает уровень отношений выпускников к школе, выявляет также и определенные школьные проблемы, волнующие выпускников. 
Дальнейшему развитию школы, по нашему мнению, способствуют следующие факторы:

· профессионализм, ответственность за результаты своего труда педагогов;

· профессионализм в работе управленческой команды;

· открытость школы;

· ориентированность коллектива на личность ученика;

· благоприятные материальные условия для образовательного процесса;

· привлечение к партнерству представителей социума;

· включение в экспериментальную деятельность;

· сохранение традиций школы.

Школа № 197, находясь в постоянном развитии, становится все более привлекательным для петербуржцев учебным  заведением. Администрация школы убеждена, что  и в последующие годы предоставляемые нами образовательные услуги будут соответствовать социальному заказу.

IV. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ ДО 2012 года.

1. Базовые концептуальные положения развития школы.


Актуальность настоящей концепции  определяется  рядом факторов общеполитического, культурного и социального развития России и общецивилизационными процессами в целом. 

Важнейшими среди них являются такие явления, как отставание позитивных накоплений в морально-духовной области от темпов развития материальной и интеллектуальной сферы бытия человечества, осознание необходимости гуманизации содержания образования и пробуждение высокой личной ответственности каждого члена общества перед членами своего ближайшего национального и социального сообщества и человечеством в целом.

В этом контексте ключевыми принципами модернизации российской школы являются ее гуманизация и гуманитаризация, под которыми понимается:

· индивидуализация школьного образования, его личностно-ориентированный характер, причем как со стороны учащегося, так и со стороны учителя,

· поворот школы к проблемам всех основных  субъектов образовательного процесса (детей, родителей, учителей),

· установление ценностно-смыслового равенства между взрослым и ребенком в педагогическом процессе, истинных субъект-субъектных отношений между ними. 
Гуманизация и гуманитаризация образования представляют собой многосторонний процесс, включающий изменения целей образования, его содержания, условий педагогической деятельности, ценностных ориентаций участников образовательного процесса. Процесс это длительный, поэтому на разных этапах наиболее существенную роль могут играть различные его стороны. 


В настоящее время к числу основных факторов можно отнести: 

· дифференциацию образования, направленную на формирование разноуровневой  образовательной системы, обеспечивающей реализацию творческого потенциала учащихся;

· переход к новым образовательным стандартам, гарантирующим высокое качество образования и тем самым защищающим интересы потребителя образовательных услуг;

· демократизацию образования, которая заключается, прежде всего, в автономизации школы; 

· создание эффективной системы социально-педагогической защиты учащихся;

· гуманитаризацию образования, что создает благоприятные условия для духовного становления учащихся;

· индивидуализацию образования, что находит свое отражение в построении индивидуальных образовательных маршрутов с помощью создания профильной школы (классов); 

· интеграционные тенденции в образовании, проявляющие себя на уровне содержания образования и способов его реализации в форме создания образовательных программ и отдельных интегративных предметов, а также  на уровне организационном, кадровом и т.д.

Таким образом, настоящая концепция определяется:

· условиями жизни, потребностями и задачами, стоящими перед современным развивающимся обществом и личностью;

· ныне существующими гуманными представлениями о полноценной жизнедеятельности  современного человека мира  и о необходимом для этого духовном и материальном его потенциале;

· современным состоянием и возможностями как всей системы образования России в целом, так и конкретной школы.

Базируя Концепцию развития на вышеуказанных тенденциях, характерных для российской и петербургской школы в настоящее время, педагогический коллектив  полагает предлагаемую концепцию в достаточной мере актуальной и способствующей реализации миссии школы по адаптации учащихся к социуму.

Актуальность ведущей проблемы, лежащей в основе ОЭР школы.

Сегодня во всем мире ведущая категория – это «оценка качества образования». Причем при усилении внешней оценки (ЕГЭ,  различных экспертиз и системы мониторинга) увеличивается и роль внутренней (аутентичной) оценки. Школа, а следовательно и сами учителя должны объективно и доказательно уметь оценивать качество своей работы, которая в первую очередь складывается из достижений ученика.  Школе предстоит выбрать ведущую категорию результативности образования. Само понятие «педагогическая диагностика» - означает ту адекватную оценочную деятельность, которую осуществляет сам учитель. Причем оценка предполагает с одной стороны реальную объективность, а с  другой стороны учет индивидуального прогресса ученика. Как это совместить? 

Известно, что, выставляя оценку, учитель должен учитывать следующие критерии:

· Нормативный критерий, когда результат контроля оценивается с точки зрения установленной нормы, образца.

· Сопоставительный, когда результат контроля одного ученика  сравнивается с аналогичным результатом другого ученика.

· Личностный, когда результат контроля ученика сравнивается с прошлыми результатами этого же ученика и тем самым устанавливается динамика его продвижения в овладении оцениваемыми знаниями, умениями и навыками.

Каждый из этих критериев может являться ведущим у разных учителей, либо у одного и того же учителя в разные промежутки времени. Как совместить все три критерия, соблюдая объективность – это как раз поле деятельности педагогической диагностики.

Мы привыкли к тому, что диагностировать может только психолог, но оказывается, диагностикой каждодневно занимается и учитель. Он наблюдает, спрашивает, анализирует – имеет огромное количество знаний об ученике. Как научиться рационально использовать свои знания об ученике? Как научиться их систематизировать?  Как эти знания могут помогать, либо вредить ученику? 

2. Теоретико-методологические основы развития образовательной системы школы

Методологическую основу деятельности по созданию образовательной системы школы составляет иерархическая совокупность взаимосвязанных  подходов, таких как 

· комплексный подход, означающего всестороннюю проработку принимаемых решений, анализ всех возможных вариантов их реализации, координацию усилий по разработке приоритетных направлений развития системы; 

· средовый подход, понимаемый как система социально-педагогических действий в ходе реализации образовательного процесса, результатом которой является возникновение уникальной образовательной системы школы, становящейся средством диагностики, проектирования и продуцирования образовательного результата. 

· методология гуманитарного педагогического проектирования, предусматривающего:

· рассмотрение процесса изменения состояния системы во взаимосвязи с базовыми ценностями, целями, потенциалом системы и ресурсным обеспечением изменений;

· использовании рефлексии участников инновационных образовательных процессов; 

· опору на профессиональное самоопределение педагогов относительно собственных ценностей, норм и условий реализации проектов программы развития; 

· полисубъектную ориентацию проектировочного процесса, предполагающую установку на проявление и актуализацию по возможности всех профессионально-деятельностных позиций в районной образовательной системе; 

· выстраивание деятельностных коопераций между субъектами проектирования (организация инновационной команды); 

· вписывание проекта в существующую социокультурную ситуацию, 

Проектирование  стратегии развития школы основывается на:

· гуманитарно-аксиологическом подходе в педагогике (Т.Г. Браже, С.Г. Вершловский, В.Г. Воронцова,  И.А. Колесникова, Л.Н. Лесохина);

·  ключевых идеях образовательного проектирования (Ю.А. Громыко, Е.С.Заир-Бек, Е.И. Казакова, А.О. Кравцов, В.Е. Радионов);

·  основных положениях философской и педагогической антропологии (К.Д.Ушинский,  В.П. Зинченко, Б.М. Бим-Бад, Л.М. Лузина, О.Ф. Больнов).

Так же мы основываемся на том, что в науке имеется совокупность знаний, необходимая для постановки и решения проблемы определения и путей использования педагогической диагностики в образовательном процессе:

- философское учение о диагностике как специфическом виде познания и общая методология диагностирования (Ф.Энгельс, С.П.Боткин, Т.Котарбинский, В.Ф.Чиж, К.Е.Тарасов, Т.В.Целищев, Г.А.Рейнберг, Г.И.Царегородцев, В.А. Лекторский, В.А.Штофф, П.В.Копнин , Е.И.Воробьева);

- психологические теории, раскрывающие феномен диагностики (И.В.Дубровина, Л.А.Венгер, Л.С.Выготский, В.И.Войтко, Ю.З.Гильбух, К.М.Гуревич, Л.М.Фридман, Д.Б.Эльконин, В.Г.Ананьев);

- обоснование разнообразия подходов к организации педагогической диагностики в реальном образовательном процессе (А.С.Белкин, Б.П.Битинас, Н.К.Голубев, Н.Е.Ефременко, А.М.Кочетов, М.И.Шилова, И.П.Юнгер, А.П.Тряпицына, И.Ю.Гутник);

- теоретические концепции результативности образования (И.Я.Лернер, О.Е.Лебедев, В.С. Леднев, В.В.Шубинский, В.С.Гершунский, В.В.Сериков, В.Оконь, Н.Ф.Радионова).

3. Аксиологические основания развития образовательной системы школы.

Ценностное ядро образовательной системы  школы составляют наиболее значимые для детей и взрослых ценности, такие как:

В своей деятельности школа основывается на следующей совокупности ценностей, которые являются этической базой, основаниями для ее развития.

I
«Глобальные» ценности: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции «О правах ребенка»;

1.  общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Санкт-Петербурга и хранителем его исторического  и культурного наследия.

2.  укрепление духовно-нравственных основ семейного и общественного воспитания,

3. ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.

4. сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  

5. семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  

6. профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

II. Ценности, на которых уже сегодня основана деятельность школы.
Кроме того, развитие образовательной системы опирается на ряд психолого-дидактических принципов: 

1. Принцип гуманизации и гуманитаризации образования, направленный в культурологическом аспекте на нравственное совершенствование и умножение имеющихся талантов в каждом ребенке через изучение культурного наследия, глубинных исторических основ русского национального самосознания и научных достижений 

2. Принцип ценностно-смыслового равенства всех субъектов образовательного процесса.

3. Принцип системности на всех этапах обучения и воспитания в рамках целостной концентрической системы постижения мира, ориентированной на  возрастные и индивидуально-личностные особенности учащихся

4. Принцип доступности, природособразности, экологичности и эгосообразности образования,  призванный скоординировать развитие всех личностных сфер учащегося, всемерный учет его  особенностей, задатков, способностей и личностных смыслов

5. Принцип целостности формирования мировоззрения учащихся на основе единства мировой культуры  и трех основных способов миропонимания (логически-рационального, эмоционального и смысло-образного) в образовательном процессе школы на основе единства учебного и воспитательного процессов в рамках образовательного пространства школы.

Становление личности – сложный процесс. Педагогический коллектив школы определяет его как сложный полисубъектный процесс, включающий в себя как сопровождение основанное на педагогической диагностике осуществляемой учителем, так и на самодиагностике ученика, а так же осуществляемое с учетом диагностики семьи.

Коллектив определил так же  принципы использования педагогической диагностики: 

1. Гуманизм – Данные педагогической диагностики должны быть использованы для помощи ученику. Никто из изучаемых, учителем не должен испытывать неудобства. Информация, полученная учителем  не должна вредить ученику, который сообщает информацию о себе. 
Принцип гуманизма в использовании педагогической диагностики заключается в предпочтении и защите интересов ученика в определении целей диагностики, при планировании и проведении диагностики.

2. Валидность - определяется тем, насколько метод педагогической диагностики изучает, то, что он должен изучать.
3. Точность – определяется тем, насколько результаты изучения соответствуют тому уровню измеряемого качества, который подвергается изучению.
4. Надежность - определяется тем, насколько результаты изучения повторяются при повторных измерениях.

5. Принцип комплексного характера диагностики. Ведущий принцип. Нельзя использовать педагогическую диагностику, как «скорую» помощь, по какому либо инценденту, она планомерна. Нельзя использовать лишь один метод, необходимо сочетание качественных и количественных методов.

6. Принцип целенаправленности педагогической диагностики, согласно которому необходимо четкое выделение основных объектов диагностирования, через самые важные ожидаемые результаты, которые надо изучать.

7. Принцип единства образования и диагностики, согласно которому необходимо включение результатов диагностики в планирование, организацию и технологии преподавания учителя, а сам образовательный процесс одновременно организуется и как процесс диагностирования ученика.

8. Принцип качественного и количественного подхода предполагающий учет не только конечного результата, но и того, как ребенок выполняет то или иное задание. Таким образом, будут сочетаться: процессуальный (что делал?) и результативный (что сделал?) подходы к педагогической диагностике.

9. Принцип динамического подхода, предусматривающий изучение ребенка в динамике и развитии. На основании данного принципа реализуется прогностическая функция педагогической диагностики. При изучении важно учитывать не только то, что ученик знает и может выполнить в момент изучения, но и его возможности в обучении (в  том числе через определение зоны ближайшего развития). Согласно Г.Ю.Ксензовой этот принцип звучит как: «неизбежность перемен» – ни одно суждение о человеке не может считаться окончательным».

10. Принцип индивидуального подхода, предусматривающий необходимость учета индивидуальных особенностей ученика во время подбора и применения методов педагогической диагностики.

11. Принцип непрерывности педагогической диагностики, согласно которому процесс диагностирования является постоянным процессом, т.к. непрерывным является сам образовательный процесс.

12. Принцип соответствия диагностики уровню развития науки, согласно которому необходимо применение таких методов педагогической диагностики, требования к которым четко разработаны в науке и дают наиболее полную картину. 

4. Основные противоречия в развитии школы.

Рассматривая противоречия в своем развитии как источник и движущую силу  развития, коллектив школы исходит из необходимости их выявления и детального анализа.

Школа выявляет следующие основные противоречия  в   развитии:

1.
Между высоким профессиональным уровнем большинства учителей и возможностью их профессиональной реализации в реальных условиях  материально-технического и учебно-материального состояния школы.

2.
Между использованием, главным образом, традиционных педагогических технологий и необходимостью построения системы личностно-ориентированного, развивающего обучения.

3.
Между уровнем образованности и сформированной нравственной позицией выпускников, с одной стороны, и сложившимися в современном обществе этическими стереотипами, препятствующими адаптации выпускников к социуму, - с другой.

4.
 В согласовании целей между учащимися и педагогами, учителями и родителями, требованиями современной жизни и уровнем образованности выпускников.

5. Между уровнем трудозатрат педагогов и уровнем материального стимулирования их труда.

6.
 Между недостаточно высоким уровнем развития коммуникационной культуры основных участников педагогического процесса, что приводит к проблемам в общении: 


а) учащихся между собой; 


б) учащихся и учителей; 


в) учителей и родителей.

7. Между объёмом содержания учебного материала и объёмом ресурсов: временных и организационно-методических (форма подачи материала и организации занятий).

Кроме того мы выделяем противоречия в развитии школы, связанные с диагностическо-оценочной деятельностью учителя:

Одной из важнейших задач ОУ является помощь в самоопределении ученика, следовательно, необходим механизм объективной «обратной связи», позволяющий судить об изменениях происходящих с учеником. Опыт, проведенных школой изысканий, относящихся к поиску инструментария, позволяющего отслеживать такие изменения (успехи и проблемы ученика), позволил выявить следующие противоречия:

- между осознанием учителями важности дифференцированного, личностноориентированного  подхода и невозможностью при прежнем подходе к диагностированию реализовывать идею построения ИОМ (Индивидуального Образовательного Маршрута) для ученика.
- между осознанием учителями необходимости использования педагогической диагностики в современной школе и реальной не​подготовленностью учителей к самостоятельному приме​нению методик педагогической диагностики.

- между реально осуществляющимся различными специалистами процессом  диагностики в школе и отсутствием  целостного подхода, необходимого для координации их работы.

- между осознанием учителями недостаточной диагностич​ности современной отметочной системы и реальной ориентацией учителя при оценивании достижений ученика только на отметку. 

- между назревшей  необходимостью сообщать родителям объективные данные  о достижениях их детей и отсутствия подобного механизма взаимодействия.

Подтверждением актуальности данной проблемы является также анализ официальных документов, издаваемых органами управления образованием, в которых диагностическая деятельность педагога-профессионала рассматривается как нормативно-обязательная, включенная в перечень аттестационных требований к педагогу. 

ПРОБЛЕМНОЕ ПОЛЕ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

	Внутренние
	Внешние

	Несоответствие выбранного для мониторинга результативности образования, инструмента (ДКР Максимовой) и реального положения дел (поступление в Вузы, достижения на конкурсах, внешней экспертизе образовательных результатов)

	Для поддержания конкурентоспособности школы на рынке современных образовательных услуг организации необходима проработка новых видов образовательных маршрутов и новых видов дополнительных образовательных услуг в контексте формирования гибкой системы реагирования на изменения запросов потребителей. К этому подталкивает реальная ситуация - изменения на рынке образовательных услуг, наличие образовательных учреждений-конкурентов (ОУ №239, 214, 185, 155, 166, 171, 183.), которые приглашают учащихся 2-й ступени обучения, в особенности победителей олимпиад и конкурсов, продолжить получение образования. Для поддержания конкурентоспособности  необходимо видеть данную проблему и предпринимать шаги к ее решению. В частности через усиление дифференциации и индивидуализации образовательных маршрутов, введения элективных предпрофильных и профильных курсов.


	Недостаточная квалификация некоторой части педколлектива (в том числе по теме ОЭР). Преодоление разноуровневой подготовки учителей в области современных педагогической диагностики. Развитие системы внутрифирменного обучения и распространение опыта внутрифирменной подготовки педагогов в области педагогической диагностики. Организация индивидуальной работы с теми педагогами, которые не приветствуют инновации, создание условий для их разумной адаптации к работе в новых условиях. Обеспечение участия педагогов  в инновационных семинарах, конференциях в целях изучения передового педагогического опыта и апробации собственных инновационных разработок.


	Сложность в привлечении специалистов-совместителей для решения конкретных образовательно-воспитательных задач;

	Недостаточно развитое информационно-образовательное пространство школы; Развитие информатизации управленческих процессов - создание локальной сети управленческих компьютеров, развитие опыта компьютерного документооборота в рамках школы.

Необходимость создания современной медиатеки, постоянное пополнение ее цифровыми носителями информации по различным предметам и темам (в том числе по теме ОЭР)
	Явно недостаточный приток молодых педагогических кадров.

	
	Низкий уровень заработной  платы педагогов.


2. Цель и задачи развития образовательной системы школы. Социальная миссия школы

Стратегической целью развития образовательной системы школы  создание организационно-педагогических, научно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающих каждому ребенку  

· Реализацию личностно-ориентированного подхода, основанного на использовании комплексной педагогической диагностики;

· становление социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой, миром и другими людьми.
Для  достижения  указанной цели необходимо решить следующие  задачи:

1. Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей и привлечь к работе ведущих специалистов, педагогов и психологов Санкт-Петербурга.

2. Создать механизм самопроектирования школой своей дальнейшей жизнедеятельности.

3. Оптимизировать систему психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса, создать условия для прогресса личности:

· Определить теоретические подходы к проектированию комплексной педагогической диагностики в ОУ.

· Изучить имеющийся зарубежный и отечественный опыт по решению данной проблемы, на уровне школы.

· Выбрать ведущие диагностируемые показатели,  свидетельствующие о эффективном применении педагогической диагностики  необходимой для личностно-ориентированного подхода.

· Определить содержание совокупности возрастосообразных диагностических методик, проверить в пилотном исследовании их продуктивность.

· Создать банк диагностических методик, позволяющих функционировать в ОУ комплексной педагогической диагностике.

· Разработать методику подготовки учителей к использованию комплексной педагогической диагностики в школе

4. Оптимизировать систему методического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

5. Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для возможности выстраивания индивидуальных образовательных маршрутов учащихся школы в условиях предпрофильного и профильного образования. 

6. Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования, стремиться к  разработке новых образовательных и учебных программ на интегративной основе. 

7. Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы в школе, принять активное участие в реализации стратегических направлений развития системы образования Российской Федерации, Санкт-Петербурга и Центрального района.


Социально-педагогическая миссия школы состоит в создании личностно-ориентированной образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в  становлении образованного, толерантного человека, обладающего общекультурной, методологической и допрофессиональной  компетентностью, способного на осознанный жизненный и профессиональный выбор, созидательное творчество в ценностно-смысловом пространстве мировой и отечественной культуры, одухотворенного идеалами добра и активно не принимающего разрушительных идей и способного им противостоять

3. Концептуальная модель педагога школы в 2012 г.

Исходя из аксиологических оснований развития школы, ее социальной миссии и цели развития до 2010 года, а, также основываясь на современных требованиях к качеству педагогической деятельности, наиболее целесообразной представляется следующая концептуальная модель компетентного педагога школы № 197:
Мы считаем, что модель педагога целесообразно выстроить, через группы  задач, которые необходимо решать современному  педагогу. Рассмотрим эти задачи.
	№
	Группы задач
	Ключевые критерии

	1
	Видеть ученика в образовательном процессе
	Отбирать показатели освоения предмета в соответствии с возрастными особенностями

	
	
	Отбирать и использовать диагностический инструментарий изучения индивидуальных особенностей школьников.

	
	
	Создавать у учеников мотивацию к учению

	
	
	Отслеживать результативность освоения школьником ОП, выявлять его достижения и проблемы.

	2
	Строить образовательный процесс, направленный на достижение учениками целей образования
	Выбирать технологии обучения, адекватные учебным целям  и возрастным особенностям школьников

	
	
	Предлагать способы педагогической поддержки адекватные результатам диагностики

	
	
	Разрабатывать способы педагогической поддержки школьникам, помогать преодолевать учебные затруднения.

	
	
	Разрабатывать и осуществлять оценочные процедуры школьников.

	3
	Устанавливать взаимодействие с другими субъектами образовательного процесса.
	Организовывать сотрудничество школьников между собой, взаимодействие с разными людьми.

	
	
	Использовать разные средства коммуникации (e-mail, Интернет, телефон и др.)

	
	
	Работать в команде

	
	
	Использовать формы и технологии взаимодействия с коллегами для решения определенной профессиональной задачи.

	
	
	Проектировать и использовать различные формы и технологии взаимодействия с родителями в соответствии с образовательной ситуацией.

	
	
	Взаимодействовать с администрацией ОУ для решения профессиональных задач.

	
	
	Взаимодействовать с общественными организациями. 

	4
	Создавать образовательную среду школы и использовать ее возможности
	Использовать информационные ресурсы (Масс-медиа, Интернет)

	
	
	Использовать в образовательном процессе ресурсы и потенциал системы дополнительного образования

	
	
	Формировать предметную развивающую среду, предусматривающую активное использование информационных технологий

	
	
	Организовывать и использовать различные образовательные среды внутри ОУ для решения конкретной педагогической задачи.

	
	
	Отбирать объекты образовательной среды и использовать их для решения конкретной педагогической задачи.

	5
	Проектировать и осуществлять профессиональное самообразование.
	Анализировать собственную деятельность.

	
	
	Опираться на ключевые компетентности при определении задач пофессионального роста (способы работы с различными источниками информации, соблюдение социально-правовых норм, использование разных языков для решения задачи)

	
	
	Выбирать технологии самообразования.

	
	
	Определять сферу профессиональных интересов, выявлять проблемы в осуществлении профессиональной деятельности и определять способы их решения.


Экстраполируем данные компетентности учителя на конкретную педагогическую задачу, а именно необходимость выстраивать образовательный процесс с учетом данных педагогической диагностики. Первые две компетентности мы оставим в неизменном виде, поскольку они непосредственно обращены к диагностической функции учителя, а остальные трансформируем с учетом педагогической диагностики.

	3
	Устанавливать взаимодействие с другими субъектами образовательного процесса.
	Организовывать сотрудничество школьников между собой, взаимодействие с разными людьми  в  диагностических целях.

	
	
	Использовать разные средства коммуникации (e-mail, Интернет, телефон и др.) для получения информации, необходимой для диагностики и поддержки ученика.

	
	
	Работать совместно с учителями, обучающими класс, в котором учитель ведет классное руководство, а также с учителями одной параллели, в целях совместной диагностической работы.

	
	
	Использовать формы и технологии взаимодействия с коллегами для решения  задачи педдиагностирования и сопровождения учеников.

	
	
	Проектировать и использовать различные формы и технологии взаимодействия с родителями, как  с целью получения от них диагностической информации,   так и привлечения их к оказанию помощи в сопровождении.

	
	
	Взаимодействовать с администрацией ОУ для  совместного проектирования и выстраивания единого механизма педагогической диагностики в школе.

	
	
	Взаимодействовать с общественными организациями (в частности по вопросам  профопределения, оказания помощи, ИПДН и др.)  

	
	
	Согласовывать используемые диагностические технологии и оценочные процедуры с коллегами

	4
	Создавать образовательно-диагностическую среду школы и использовать ее возможности
	Использовать информационные ресурсы (Масс-медиа, Интернет) для решения  задачи педдиагностирования и сопровождения учеников.

	
	
	Использовать в образовательном процессе ресурсы и потенциал системы дополнительного образования (в том числе для определения и стимулирования мотивации и выстраивания Индивидуального Образовательного Маршрута ученика).

	
	
	Формировать предметную развивающую среду, с целью как выявления учеников сориентированных на определенную предметную область, так и сопровождения уже определившихся.

	
	
	Организовывать и использовать различные образовательные среды внутри ОУ для решения  задачи педдиагностирования и сопровождения учеников.

	
	
	Отбирать объекты образовательной среды и использовать их для решения  задачи педдиагностирования и сопровождения учеников.

	
	
	Разрабатывать механизм взаимодействия со службой сопровождения школы или психологом школы.

	5
	Проектировать и осуществлять профессиональное самообразование.
	Анализировать собственную деятельность. Уметь пользоваться методиками самодиагностики, в том числе направленными на диагностику своих диагностических способностей.

	
	
	Опираться на ключевые компетентности при определении задач пофессионального роста (способы работы с различными источниками информации (в том числе по диагностике), соблюдение социально-правовых норм (в том числе диагностирования).

	
	
	Выбирать технологии самообразования по вопросам педагогической диагностики и сопровождения ученика.

	
	
	Определять сферу профессиональных интересов (Какая область диагностики? Какой вид методик наиболее информативен?), выявлять проблемы в осуществлении диагностической деятельности и определять способы их решения.


4. Основные принципы развития системы управления

Принципами, непосредственно лежащими в основе деятельности системы управления школой, являются:

1. Внедрение проектной технологии управления, которая включает:

· Включение результатов комплексной педагогической диагностики в принятие всех управленческих решений;

· перестройку педагогической деятельности на принципах гуманитарного взаимодействия;

· изменение структуры школы на основе системных преобразований, когда управление осуществляется во взаимосвязи «горизонтальных» и «вертикальных» структур;

· определение  в  качестве принципов  управления  принципа  согласованности (согласования  позиций  руководителей  и  участников  преобразований),  принципа персональной ответственности,  принципа  компетентности  и  специализации  в соответствии  с   функциями педагогов  в  их  повседневной  профессиональной деятельности;

· определение в качестве «клеточки» управления учебно – воспитательную ситуацию;

· изменение позиции учителя как организатора и регулятора социально-педагогической системы и ее стимулирование.

2. Коллегиальность в управлении в сочетании с единоначалием и персональной ответственностью каждого члена педагогического коллектива.

3. Солидарность в управлении, означающая осознание всеми членами педагогического коллектива общности и единства целей, стоящих перед ними.

4. Создание максимальной творческой свободы в рамках основных  звеньев программы управления.

5. Постоянное согласование в ходе управления интересов основных субъектов педагогического процесса

6. Непрерывное моральное и материальное стимулирование творчески работающих учителей и учащихся.

7. Принцип «ответственного участия» в процессе принятия решений.

8. Развитие системы социального партнерства, ориентированного на переход к системе государственно-общественного управления школой.

Учитывая содержание указанных принципов, базовая схема управления школой может выглядеть следующим образом:

· делегирование управленческих функций членам педагогического коллектива, способным нести ответственность за реализацию отдельных аспектов управленческой деятельности

· осуществление психолого-педагогического контроля за деятельностью учреждения в условиях гласности и открытости;

· создание педагогического мониторинга на компьютерной основе;

· развитие самоуправления педагогов и учащихся в условиях повышенной ответственности за результаты работы образовательного учреждения.
5. Развитие системы внешних связей.

Предполагается заметное расширение и углубление международной деятельности школы. Потенциал международного сотрудничества планируется  использовать с целью:

· обновления содержания и технологий образования;

· повышения квалификации педагогов;

· проектирования новых образовательных и учебных программ;

· демократизации и модернизации управления школой;

· развития системы учета и стимулирования достижений учащихся и учителей. 

  Формы международного сотрудничества:

· проведение совместных семинаров, конференций, симпозиумов;

· участие педагогов школы в международных конференциях и проектах;

· привлечение педагогов школы, имеющих значительный опыт международных контактов, в состав международных экспертных групп для оценивания эффективности деятельности в рамках совместных педагогических проектов;
· активное участие в обмене информацией с международными общественными организациями, объединениями педагогов; 
· активное участие педагогов и учащихся в образовательном и профессиональном туризме; 

· участие педагогов и учащихся школы в различных европейских детских и педагогических конкурсах.

Школа  включена в м\н  Немецко-польско-российский проект «Социальные проблемы молодежи» с 2007 года (г. Потсдам- г.Зелена Гура – г. Санкт –Петербург).

6. Перспективная модель выпускника школы в 2012 г.

Выпускник:

· освоил образовательный стандарт, предусмотренный учебным планом;

· успешно овладел предметами, изучаемыми на углублённом уровне (биология, химия, физика);

· достиг уровня сформированности ключевых образовательных компетенций:

	ценностно-смысловые компетенции:

-способен формулировать собственные ценностные ориентиры по отношению к изучаемым учебным предметам и сферам деятельности; 

- владеет способами самоопределения в ситуациях выбора на основе собственных позиций; 

- умеет принимать решения, брать на себя ответственность за их последствия

	учебно-познавательные компетенции:

- ставит цель, умеет пояснить свою цель, организовывать её достижение; 

-способен организовывать планирование, анализ, рефлексию, самооценку своей учебно-познавательной деятельности;

-умеет задавать вопросы к наблюдаемым фактам, отыскивать причины явлений, обозначать свое понимание или непонимание по отношению к изучаемой проблеме; 

- ставит познавательные задачи и выдвигает гипотезы; выбирает условия проведения наблюдения или опыта; выбирает необходимые приборы и оборудование, владеть измерительными навыками, работает с инструкциями; умеет описывать результаты, формулировать выводы;

- способен презентовать результаты своего исследования с использованием компьютерных средств и технологий (текстовые и графические редакторы, презентации);

	информационные компетенции:

- владеет навыками работы с различными источниками информации: книгами, учебниками, справочниками, атласами, картами, энциклопедиями, каталогами, словарями, CD-Rom, Интернет;

- владеет навыками использования информационных устройств: компьютера, телевизора, магнитофона, телефона, мобильного телефона и др.

-способен самостоятельно искать, извлекать, систематизировать, анализировать и отбирать необходимую для решения учебных задач информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее;

- ориентируется в информационных потоках, умеет выделять в них главное и необходимое;

- применяет для решения учебных задач информационные и телекоммуникационные технологии: аудио и видеозапись, электронную почту, Интернет;

	коммуникативные компетенции:
- умеет представить себя устно и письменно, написать анкету, заявление, резюме, письмо, поздравление;

- владеет разными видами речевой деятельности (монолог, диалог, чтение, письмо), 

- владеет способами взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями; способен выступить с устным сообщением, умеет задать вопрос, корректно вести учебный диалог;

- владеет способами совместной деятельности в группе, приемами действий в ситуациях общения; умениями искать и находить компромиссы;

	общекультурные компетенции:

социокультурные

- имеет представление о системах социальных норм и ценностей в России и других странах; 

- действует в сфере трудовых отношений в соответствии с личной и общественной пользой, 

- владеет элементами художественно-творческих компетенций читателя, слушателя, исполнителя, зрителя, юного художника, писателя, ремесленника и др.

социально-трудовые

- владеет знаниями и опытом выполнения типичных социальных ролей: семьянина, гражданина, работника, собственника, потребителя, покупателя; 

- умеет действовать в каждодневных ситуациях семейно-бытовой сферы; 

- определяет свое место и роль в окружающем мире, в семье, в коллективе, государстве;

- владеет эффективными способами организации свободного времени;- 

компетенции личностного самосовершенствования

- позитивно относится к своему здоровью; владеет способами физического самосовершенствования, эмоциональной саморегуляции, самоподдержки и самоконтроля;

- знает и применяет правила личной гигиены, умеет заботиться о собственном здоровье, личной безопасности; владеет способами оказания первой медицинской помощи;

-знает элементарные правила половой культуры;

- имеет опыт ориентации и экологической деятельности в природной среде (в лесу, в поле, на водоемах и др.);

- знает и применяет правила поведения в экстремальных ситуациях;

 имеет многообразие двигательного опыта и умение использовать его в массовых формах соревновательной деятельности, в организации активного отдыха и досуга.




· положительно мотивирован к обучению и активен в урочной и неурочной учебно-познавательной деятельности

7. Основные направления развития образовательной системы школы

Школа  № 197 в основу своей образовательной программы заложила концепцию комплексной педагогической диагностики, разрабатываемую учеными Российского государственного педагогического университета им. А.И.Герцена, в рамках деятельности лаборатории «Педагогической диагностики», что определяет особое внимание к вопросам применения комплексной педагогической диагностики для реализации личностно ориентированного подхода в обучении.

Основные направления развития образовательной системы школы быть реализованы следующим образом:

1. Практическая реализация модели единого механизма комплексной педагогической диагностики личностно-ориентированной подхода, 

2. Обеспечение субъектам образовательного процесса максимально комфортных условий для раскрытия их личностного потенциала при одновременно высоком уровне гарантий их социальной адаптации, как в ходе образовательного процесса, так и по окончании школы, а также его прав, свобод, жизни и здоровья в ходе образовательного процесса;

3. Реализация модели профильного обучения, предусматривающей наличие нескольких профилей и основывающейся на индивидуальном выборе школьников, которые самостоятельно определяют свой набор учебных предметов, обязательных для изучения (общеобразовательных, профильных, специализированных), из числа предлагаемых школой, в том числе их нетрадиционные сочетания. 

4. Обновление содержания образования, основанное на усилении естественно-научного компонента, который должны найти свое отражение в базовом, региональном и школьном блоках учебного плана, в учебных программах и отразиться на отборе учебного материала.  
5. Достижение уровня достаточности и нормативной полноты материально-технического и ресурсного обеспечения образовательного процесса в условиях перехода на финансовую самостоятельность.

Представляется, что для  потребителя образовательных услуг школы такой путь более предпочтителен, так как  родители увидят в деятельности администрации серьезную, продуманную стратегию развития, а также смогут реализовать  законные требования по изменению различных сторон образования своих детей. 

Таким образом, указанные ориентиры развития создают благоприятное  поле для сотрудничества всех основных субъектов образовательного процесса школы.

V. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Проект 1. « Применение комплексной педагогической диагностики для реализации личностно ориентированного подхода в обучении»

Цель: создание системы научно-обоснованной комплексной педагогической диагностики, способствующей становлению учеников, включающих их саморазвитие и самоопределение.

Задачи: 
1. Создание банка возростосообразных  диагностических методик, позволяющих функционировать в ОУ комплексной педагогической диагностике.

2. Выявление образовательных маршрутов и создание системы сопровождения, необходимой для личностно-ориентированного подхода.

3. Разработка методики подготовки учителей к использованию комплексной педагогической диагностики в школе.

4. Формирование УМК необходимого, для обучения учителей технологиям педагогического диагностирования и их, последующего внедрения.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

	
	Мероприятия
	срок
	ответственный

	1. 
	Формирование группы ОЭР ( психологи, медработники, педагоги – предметники и дополнительного образования, внешний научный консультант ).
	2008 г.
	Зам. по НМР

Зам. по ОЭР

	2. 
	Создание банка методик возростосообразной комплексной педагогической  диагностики 

( в том числе на степень влияния на ребенка малого социума ,  оценка достижений в рамках образовательных стандартов и дополнительного образования).
	2008-2011гг.
	Зам. по НМР

Зам. по ОЭР

	3. 
	Определение научных руководителей подпроектов по проблемам возрастосообразной диагностики (особенности использования методов педагогической диагностики на трех ступенях) и направлений диагностики: предметной и личностной.
	2008-2011 гг.
	Зам. по НМР

Зам. по ОЭР

НР

	4. 
	Выявление индивидуальных образовательных маршрутов, рекомендации для разных типов учащихся по методике индивидуальной работы с ними в соответствии с уровнем достижений.
	2008 г.
	Зам. по НМР

Зам. по ОЭР

	5. 
	Разработка коучинга по данным диагностики.
	2009 г.
	Зам. по НМР


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Повышение мотивации школьников  к учению.

2. Увеличение диагностической компетентности педколлектива.

3. Удовлетворение запросов семьи в объективном оценивании достижений ребенка в учебной деятельности и общем развитии.

4. Умение ребенка самодиагностировать свои достижения, видеть ошибки и учиться на них.

5. Успешный выбор профессионального пути, сдача ЕГЭ, социализация после школы.
Проект 2 «Развитие государственно-общественного управления школой»

Ценностно-целевая характеристика направления:
· расширение полномочий общественного характера управления  за счет создания разветвленной структуры участия общественности в управлении школой,
· повышение правовой компетентности родителей во взаимодействии с образовательным учреждением, 
· постепенного перехода взаимодействия школы с социальным окружением на договорные отношения,
· передачи части управленческих полномочий общественности, родителям и учащимся. В этом случае результат образования, удовлетворяющий требованиям общенациональной системы качества образования и запросам субъектов образовательного процесса, станет результатом взаимодействия образовательного учреждения и социального окружения.

Предполагается широкое использование различных форм участия родительской общественности в ходе реализации всей программы с учетом открытого характера работы школы, ее педагогического коллектива и всех служб, обеспечивающих учебный процесс.
Задачи:

1. Создать систему общественного контроля за качеством результатов образования учащихся в школе. 
2. Отработать механизмы взаимодействие семьи и педагогического коллектива школы.
3. Разработать тематику родительских собраний сроком на 5 лет.
Основной замысел проекта состоит в рассмотрении родителей учащихся как участников образовательного процесса  школы, направленного на достижение качества образования, гарантирование защиты прав личности на образование и свободу выбора образовательных программ. .
Основные этапы реализации программы
Реализация программы предполагается в два этапа:

1 Этап. 2007-2008г. Создание условий для расширения системы общественно-государственного управления школой.

2 Этап. 2009 - 2010 г. Деятельность общественно-государственной системы управления в ОУ.

Мероприятия по реализации программы
	№


	Мероприятия


	Срок


	Ответственный


	1. 
	Целевое обучение родительской общественности современным правовым  аспектам взаимодействия с образовательным учреждением


	Сентябрь -май 2007-2008г.


	Администрация школы


	2. 
	Разработка локальной нормативно-правовой базы для организации работы общественно-государственной системы управления школы


	Сентябрь -май 2007-2008г.


	Зам директора поУВР



	3. 
	Активизация деятельности РОО «ОУ 197» по привлечению дополнительных ресурсов
	2007-2009

	Администрация школы


Показатели результативности:
- создание разветвленной системы школьного самоуправления качеством  образования (педагоги, учащиеся, родители, общественность);

-  включенность  в  органы школьного самоуправления наиболее  авторитетных представителей власти, общественности;

- коллегиальное решение проблем развития системы образования - государственная аттестация качества работы школы;

- общественная экспертиза качества работы школы;

- общественный мониторинг оценки качества образования.
Критерии оценки результатов:
Увеличение числа семей, оказывающих поддержку педагогическому коллективу в организации процесса обучения и воспитания.
Развитие материальной базы образовательного процесса. 

Источники финансирования:
Бюджетные средства, внебюджетные средства.
Проект 3. «Ассоциация выпускников»

Цель проекта: 
Развитие социальной активности учащихся, гуманизация образовательной среды школы, развитие общественного управления школой (силами её выпускников)

Задачи проекта:

1. Создание ученического совета  в структуре управления школой.

2. Создание постоянного «Клуба выпускников» при школе.

3. Развитие стенной и радио-газет по отражению событий в школе.

4. Функционирование Интернет-сайта школы.
Краткое описание замысла проекта: Реализация общественного самоуправления обеспечивается созданием  Совета школы, объединяющего лидеров органа ученического самоуправления, представителей Клуба выпускников, представителей администрации ОУ и родителей. Создается спонсорский фонд развития школы.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА.

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Проведение разъяснительной работы.
	2008-2009г.г.
	Директор.

Совет школы.

	2. 
	Документальное обеспечение работы органов объединенных в Совет школы.
	2008-2010г.г.
	Директор.

Совет школы.

	3. 
	Выборы органов ученического самоуправления.


	2007-2009г.г.
	Директор

	4. 
	Продолжение поисковой работы по истории школы и её выпускников.
Создание ассоциации выпускников школы.
	2007-2010г.г.
2011-2012 г.г.
	Учителя-ветераны школы



	5. 
	Заседание Совета школы (1 раз в четверть)


	2007-2010г.
	Директор



Ожидаемые результаты реализации проекта

1. Подготовка школой социально-направленных лидеров-созидателей.

2. Решение вопросов учебно-воспитательной деятельности школы с помощью выпускников.
Проект 4. «Информатизация школы»

Цель проекта: внедрение в практику преподавания информационных технологий в процессе отбора, накопления, систематизации, передачи знаний и контроля качества освоения учебного материала;

Задачи ПРОЕКТА:

1. Информационное сопровождение учебных предметов:
· оборудование учебных кабинетов персональными компьютерами;
· обучение преподавателей работе на ПК;
· проведение уроков с компьютерной поддержкой;
· использование электронных учебников по русскому языку, химии, физике, биологии, истории и др.;
· создание программных средств, учитывающих особенности конкретной учебной программы;
· тестовый контроль с использованием ПК в урочной и внеурочной деятельности;
· формирование навыков опытных пользователей ПК посредством участия в проектах по предметам, написание рефератов, выполнение творческих заданий;
· самостоятельная работа педагогов и учащихся с обучающими программами и базами данных.
2. Использование информационных технологий в создании открытой образовательной среды.
3. Использование ПК в административной работе:

· Статистика успеваемости, срезы (ДКР - модифицированные).
4. Стимулирование деятельности учителей по разработке и внедрению информационных технологий, адекватных содержанию учебных программ.
5. организация деятельности творческих групп педагогов и учащихся по разработке технологий обучения, разработка дидактических средств, развивающих информационно-технологические навыки учащихся и учителей.

Этапы реализации проекта

	Наименование этапа
	Сроки реализации

	1. Техническое и программное обеспечение учебного процесса
	2008-2009

	2. Внедрение в деятельность администрации и педагогов информационных технологий
	2009-2010

	3. Мониторинг качества обучения и управления
	2011


РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА.

	№ п/п
	Мероприятия
	Срок 
	Ответственные

	1. 
	Оборудование кабинетов ПК
	2008-2009
	Зам. директора по АХЧ

	2. 
	Обучение педагогов работе на ПК
	2008-2009
	Зам. директора по УВР, отв. за  информатизацию

	3. 
	Внедрение мультимедийных технологий в образовательный процесс

	2009-2010
	Зам. директора по ИКТ, учителя


	4. 
	Организация индивидуальной исследовательской деятельности учащихся с применением компьютерной поддержки

	2009-2010
	Зам. директора по УВР, отв. за  информатизацию

	5. 
	Расширение возможностей компьютерных классов для организации компьютерной поддержки преподавания ряда предметов на 2 и 3 ступенях обучения

	2008-2009
	Зам. директора по ИКТ, учителя


	6. 
	Создание школьной медиатеки
	2008-2010
	Зам. директора по УВР, отв. за  информатизацию

	7. 
	Создание мониторинговой службы
	2009-2010
	Зам. директора по ВР, отв. за  информатизацию


Источники финансирования

Бюджетные средства – 80 тыс. руб в год

Внебюджетные средства – 500 тыс. руб в год

Ожидаемые результаты реализации проекта

1. Создание банка информационных технологий, компьютерных программ и дидактических средств в школе.

2. Создание системы методического сопровождения внедрения информационных технологий.

3. Формирование информационной культуры педагогов и учащихся, соответствующей международному образовательному стандарту.

Проект 5. «ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ КУЛЬТУРА УЧАЩИХСЯ».

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА: Формирование высокообразованной личности . способной реализовывать себя в условиях изменяющегося мира.

ЗАДАЧИ ПРОЕКТА: 
1. Диагностика интересов, склонностей  учащихся (выявление одаренных  учащихся)

2. Создание условий для оптимального развития одаренных и способных учащихся  в научно- исследовательской и поисковой деятельности.

3. Ознакомление с методами и приемами доступной для учащихся научно- исследовательской работы.

4. Воспитание потребностей к расширению знаний, развитию  самостоятельного мышления

5. Развитие навыков самообразования учащихся.

6. Формирование умения и навыков анализировать информационные материалы СМИ.

Краткое описание замысла проекта: Проект поможет одаренным и талантливым детям реализовать свои возможности в системе ДО , работе научного школьного общества, внеклассной деятельности по предмету, заниматься индивидуальной исследовательской деятельностью под руководством опытных научных руководителей , осуществить результативный выбор профиля в старшей школе.
РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА
	
	Мероприятия
	срок
	ответственный

	1. 
	Организация работы ученического учебно-исследовательского общества

· Устав

· Положение

· Секций
	Сент. 2007 г.
	Зам. по НМР

	2. 
	Участие в работе Ассоциации «Ученые будущего»
	
	Зам. по НМР

	3. 
	Организация органа печати для публикаций материалов олимпиад, конференций. Работа по созданию школьного журнала
	2008 г.
	Зам. по НМР

	4. 
	Разработка и защита проектов по результатам исследования:
	2009 г.


	Зам. по НМР

	5. 
	Проведение исследовательских работ (проект, обзор, реферат, сочинение)
	Ежегодно

Апрель
	Зам.по НМР



	6. 
	Итоговая конференция учащихся 9-11 классов 
	Ежегодно

Май
	Зам. по НМР



	7. 
	Итоговая учебно-исследовательская конференция 8 классы
	Ежегодно

Апрель
	Зам. по НМР



	8. 
	Разработка системы стимулирования успешных детей
	2008 г.
	Зам. по НМР




ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:

1. Рост личностных достижений учащихся.

2. Усиление интереса учащихся к учебно-исследовательской работе, самообразованию.

3. Рост числа победителей олимпиад.

4. Совершенствование знаний учащихся в выбранной предметной области

5. Приобретение умений и навыков в научно- исследовательской деятельности учащихся под руководством учителя.

6. Создание ШНО, открытие странички ШНО на школьном сайте.

7. Повышение профессионального уровня, методологической компетентности и педагогического мастерства учителей.

ПРОЕКТ 6. «РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  ШКОЛЫ»

Цель: Совершенствование системы материально-технического обеспечения образовательного процесса
Задачи:

1. Дооборудование спортивного зала.

2. Создание мультимедиацентра.

3. Обновление лабораторной базы и наглядных пособий в учебных кабинетах.

4. Реконструкция помещений административного блока.

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

	№

п/п
	Планируемые мероприятия
	Срок
	Финансирование
	Ответственные лица

	Косметический ремонт помещений

	1. 
	Ремонт лестниц (оштукатуривание косоуров) 
	2008
	Внебюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	2. 
	Ремонт кровли здания школы
	2008
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	3. 
	Замена оконных блоков в здании  школы
	2009
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	4. 
	Ремонт рекреаций

- 3 и 4 этажей

- 1 и 2 этажей
	2008

2009
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	5. 
	Ремонт кабинетов 

- начальных классов №1,2,3

-английского языка №1,2

-русского языка №1,2,3

-математика №3

-географии

-математика №1

-истории

-информатики

-физики
	2008

2009
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	6. 
	Замена паркетного пола 2, 3, 4 этажей
	2010
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	7. 
	Реконструкция столовой
	2010
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	8. 
	Ремонт библиотеки
	2009
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ


Работа по созданию современных  учебных кабинетов

	1
	Приобретение

-компьютеров для учителей

-мультимедийные проекторы

-копировальная техника

-интерактивные доски
	2008
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	2
	Оснащение кабинетов учебным оборудованием
	2008
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	истории
	2008
	Внебюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	физики
	2008
	Внебюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	математики
	2008
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	химии
	2008
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	географии
	2008
	Внебюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	внеклассной работы
	2008
	Внебюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	биологии
	2008
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	музыки
	2008
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	3
	Оборудование актового зала
	2008
	Внебюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	4
	Замена мебели в учебных кабинетах
	2008
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	начальные классы
	2008
	Внебюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	физики
	2008
	Внебюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	математики №4
	2008
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	химии
	2008
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	русский язык №2
	2008
	Внебюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	внеклассной работы
	2008
	Внебюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ

	
	биологии
	2008
	Бюджетные средства
	Зам. директора по АХЧ


	Техническое оснащение школы

	
	
	
	
	

	1.
	Приобретение и монтаж радио узла
	2008
	Бюджетные средства
	Зам. директора по

АХЧ

	2.
	Создание локальной внутренней сети
	2009
	
	


	Повышение квалификации педагогов

	1.
	Обучение учителей современным технологиям
	2008-2009
	Бюджетные средства
	Зам. директора по

УВР

	2.
	Привлечение специалистов для чтения лекций, проведение семинаров для учащихся и учителей
	2008-2009
	Бюджетные средства
	Зам. директора по

УВР


	Мероприятия связанные с переходом на

самостоятельную бухгалтерскую службу

	1.
	Приобретение сейфа, установка металлической двери.
	2008-2009
	бюджетные и внебюджетные средства
	Зам директора по АХЧ



	2.
	Приобретение 2-х шкафов для бухгалтерского архива.
	2008-2009
	Бюджетные и внебюджетные средства
	Зам директора по АХЧ



	3.
	Обучение бухгалтеров.
	2008-2009
	Бюджетные
	Директор


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1. Повышение качества образовательного процесса.

2. Обеспечение ОЭР инновационным УМК.

3. Создание оптимальных условий для работы педколлектива.

4. Приведение материальной базы учебного процесса в соответствие с современными требованиями модернизации образовательного процесса.

VI. НормаТИвное обеспечение программы

1. Федеральный Закон «Об образовании» от 23.01.1996 № 12-ФЗ.
2. Национальная доктрина образования, утвержденная Правительством Российской Федерации  4 октября 2000 г. (Постановление Правительства РФ № 751 от 4.10.2000г.).
3. Концепция модернизации российского образования и Федеральная программа развития образования на период до 2008 года.

4. Федеральная целевая программа развития образования на 2006-210годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2005 г. № 803 

5. Федеральный Закон РФ «О физической культуре и спорте в РФ» от 29.04.1999 № 80-ФЗ.
6. Приказ Министерства здравоохранения РФ и Министерства образования РФ от 30 .06.1992  № 186/272 «О совершенствовании системы медицинского обеспечения детей в образовательных учреждениях».
7. Концепция развития системы образования Санкт-Петербурга «Петербургская школа 2005-2010гг.», утвержденная Постановлением Правительства Санкт-Петербурга от 22.03.2005. 

8. Закон Санкт-Петербурга от 20.02.1998 «О молодежи и молодежной политике Санкт-Петербурга».
9. Программа развития системы образования Центрального района на 2006-2010 годы.
10. Постановление Правительства РФ  от  2001г. №  343 «О федеральной программе «Патриоты России».
11. Закон Санкт-Петербурга «О региональных нормативах финансирования образования».
VII. управления реализацией программы


По каждому из проектов созданы проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию. 


Функцию общей координации реализации Программы выполняют Научно-методический совет школы и Совет школы.


Мероприятия по реализации проектов  являются основой годового плана работы школы.


Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно представляется на  педсоветах и Совете школы.


Каждый из проектов (группа проектов) курируется одним из заместителей директора.

 
Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию  проектов решант Совет школы. 

VIII. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

1. Рост достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.).
2. Повышение качества образования, подтвержденное результатами независимой экспертизы.

3. Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем, основанным на идеях комплексной педагогической диагностики всех субъектов образовательного процесса, что предполагает: 

· Реализацию личностно-ориентированного подхода к каждому из учеников.

· Создание единого механизма комплексной педагогической диагностики, работающего на уровне всей школы;

· Создание банка качественных и количественных методик возростосообразной педагогической диагностики.

· Выявление условий, при которых комплексная педагогическая диагностика влияет на индивидуальное развитие ученика.

· Создание информационно-рекомендательных материалов для семей учащихся с целью объективной оценки индивидуального прогресса учеников.

· Повышение профессионального уровня педагогического коллектива, его диагностической компетентности.

· Создание привлекательного в глазах всех субъектов  образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований.

4. Активное включение родителей в образовательный процесс.

X. КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Критериями эффективности реализации программы будут выступать:

1. Постоянное соотнесение процесса развития  школы с критериями эффективности: 

· социально-педагогическим (соответствие нормативным  требованиям   развития образовательного  учреждения);

· образовательным (достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями), 

· психолого-педагогическим (устойчивость условий  комфортности  участников образовательного процесса, личностный рост).

2. Согласованность основных направлений и приоритетов развития образовательной системы школы с Федеральной и городской программами развития образования.

3. Реализация в образовательном учреждении федерального, регионального и школьного стандартов во всем многообразии вариативных образовательных программ.

4. Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса

5. Рост материально-технического и ресурсного обеспечения образовательной системы школы.

6. Совершенствование организационной структуры управления школой и образовательным процессом

7. Увеличение удельного веса численности детей  дошкольного возраста, обучающихся в системе предшкольного образования в вариативных формах (до 90%)

8.  Увеличение привлекательности школы  для инвесторов,

9. Увеличение числа поступивших в учебные заведения среднего и высшего профессионального образования по результатам ЕГЭ

10. Влияние образовательной системы школы на развитие образовательного пространства Центрального района; 

11. Удовлетворенность всех участников образовательного процесса качеством образовательных услуг (Проведение серии повторяющихся анкетных опросов среди учителей, учащихся ги и родителей по вопросам: противоречия образовательного процесса; критические точки образовательного процесса; образовательные потребности)
Приложение 1.
Направления дополнительного образования и внеурочной деятельности в ГОУ СОШ №197 Центрального района

	Направление
	Организационная форма реализации деятельности
	Содержание деятельности
	участники
	Ответственные за организацию деятельности

	Научно-поисковая деятельность
	Секции:

               - биология;

               - медицина;

               - химия;

               - физика;

               - литература;

               - история
	Участие в школьных, районных, городских и др. конкурсах и олимпиадах

Творческие и исследовательские работы учащихся


	8-11 кл.
	МСШ

МО учителей-предметников



	
	Предметные недели:

- неделя английского языка;

- неделя математики;

- неделя естествознания;

- неделя физики;

- неделя русского языка;

- неделя истории
	Выпуск газет,

Творческие работы учащихся

Игры по станциям

Деловые игры

Дебаты

Командные игры
	1-11 кл.
	МСШ

МО учителей-предметников 

	
	Общешкольная научная конференция «День Знаний» 
	Творческие, исследовательские работы учащихся

Выступления учащихся на секциях

Встречи с учеными СПб
	9-11 кл.
	МСШ

МО учителей-предметников

	
	Предметные кружки;

- Занимательное азбуковедение;

- Россия-Родина моя;

- Мир вокруг нас.
	Творческие работы учащихся

Игровые программы в школе

Участие в районных и гор. конкурсах и игровых программах
	1кл.

3 кл.

5-6 кл.
	Е.В.Патракова, уч.нач.шк.

О.В.Смирнова, уч.нач.шк.

Н.В.Ершова, учитель биологии

	
	Дополнительное образование на платной основе:

- физика;

- химия;

- биология;

- русский язык;

- английский язык
	Участие в олимпиадах ВУЗ,

Успешная сдача вступит. и выпускных экз.


	10-11 кл.

10-11 кл.

10-11 кл.

11 кл.

1-4 кл.
	Учителя -предметники

	Интеллектуально-творческая деятельность
	Объединение «Мы Петербуржцы»
	Участие в районных и городских краеведческих конкурсах и олимпиадах

Подготовка и проведение игровых программ в школе «Блокадный Ленинград» и «Люблю тебя, Петра творенье…!»

экскурсии
	5-11 кл.


	С.С.Макарычева, учитель Истории и культуры СПб

	
	Проект «Игра ума»
	Участие в телевизионном проекте «Игра ума»

Проведение дебатов в школе
	10-11 кл.
	В.В.Гордон, учитель физики

	
	Проект «Сайт школы»
	Подготовка и размещение информации о жизнедеятельности школы на школьном сайте
	10-11 кл.
	Т.П.Гембель, учитель химии

	
	«КВН»
	Подготовка и проведение новогоднего КВН
	10-11 кл.
	Е.В.Лозинская, учитель литературы

	
	Объединение «Шашки»
	Общешкольный турнир

Участие в районных и городских соревнованиях
	1-9 кл.
	К.А.Гурченко, педагог доп.обр. ДДЮТ №2

	
	Посещение театров и выставок
	Просмотр спектаклей

Знакомство с искусством

Сочинения 
	1-11кл.
	Кл.руководители

	Профориентационная деятельность
	Кружок «Основы медицины» (на базе Мариинской больницы)
	Получение начального проф.образования (выдача удостоверений)

Организация акций «Милосердие»

Выпуск газет, листовок

Практических занятий для младших школьников по оказанию первой мед.помощи

Пропаганда здорового образа жизни

Подготовка и проведение «Дня здоровья» в школе
	10-11 кл.
	Г.В.Белькова, учитель основ медицины

	
	Кружок «Умелые руки»
	Участие в районных выставках детских работ

Организация выставок в школе

Мелкий ремонт мебели и школьных помещений (акция «Объекты детской заботы»)
	5-8 кл.
	В.Н.Рудько, учитель трудового обучения

	
	Кружок «Искусственные цветы. Основы аранжировки»
	Участие в районных выставках детских работ

Организация выставок в школе

Оформление школьных помещений

Участие в акции «Подарок ветерану»

Изготовление подарков ко Дню учителя, 23 февраля, 8 марта
	1-9 кл.
	С.В.Зайковская, учитель трудового обучения

	
	Система экскурсионной работы
	Посещение дней открытых дверей ВУЗ СПб

Посещение музеев при ВУЗ

Знакомство с кафедрами ВУЗ

Посещение Ярмарки учебных мест
	9-11 кл.
	Кл.руководители

	Художественно-эстетическая деятельность
	Кружок «Наш театр»
	Знакомство с театральным искусством и актерским мастерством

Посещение театров

Творческие выступления на школьных праздниках
	2 кл.
	Т.А.Лебедева, учитель начальной школы

	
	Кружок «Художественное чтение»
	Творческие выступления учащихся на школьных праздниках (Новогодняя сказка, День Победы)

Овладение художественным чтением
	5-11 кл.
	Е.В.Лозовая, учитель литературы

	
	Театральная студия «Серпантин»
	Выступление на школьных праздниках (День Знаний, Праздник осени, Новогодняя сказка, День снятия блокады Ленинграда, День Победы, Масленица)

Участие в районных конкурсах, фестивалях
	1-6 кл.
	С.И.Панова, педагог-организатор

	
	Театральная студия «Алые паруса»
	
	7-11 кл.
	

	
	Студия «Синяя птица» (керамика, ИЗО)
	Выставка работ в школе

Участие в районных выставках и конкурсах
	1-6 кл.
	З.П.Столярова, педагог-доп.обр. ДДЮТ №2

	
	Аккордеон-оркестр «Петербургский презент»
	Концерты в школе

Участие в районных, городских и т.д. конкурсах, фестивалях

Участие в международном фестивале искусств (г.Вена)
	1-11 кл.
	В.А.Галич,

А.А.Панфиленко, педагоги доп.обр. ЦВР 

	Спортивно-массовая, оздоровительная деятельность
	Кружок «Валеология»
	Пропаганда здорового образа жизни

Выпуск газет, листовок

Выставка рисунков

Участие в районных конкурсах, игровых программах
	4 кл.
	М.Э.Ильина, учитель начальной школы

	
	ОФП (общая физическая подготовка)
	Школьные спортивные праздники: «Веселые старты» (5 кл.); «Мы моряки» (2кл.); «По страницам сказок» (1кл.); «Муравейник» (3-4 кл.)

Соревнования по пионерболу (4-5 кл.)

Участие в районных соревнованиях и спортивных праздниках
	1-6 кл.
	Л.Л.Челищева, учитель физического воспитания

	
	Секция «Спортивные игры»
	Школьные турниры по баскетболу, волейболу, пионерболу, соревнования по легкой атлетики

Товарищеские встречи с др.школами

Участие в районной Спартакиаде школьников, обор.-спорт. игре «Зарница»,

в соревнованиях допризывной молодежи

участие в гор.спорт.соревн.
	7-11 кл.
	Ж.Н.Пшеничная, учитель по физическому воспитанию

	
	Клуб «Юный турист» 
	Игровые программы

Туристские слеты

Учебные выезды

фотогазеты
	7-8 кл.
	С.В.Миков,

А.В.Ильмурадова, педагоги доп.обр. ДДЮТ №2

	
	Проект «Класс против курения»
	Выпуск газет, конкурс эмблем, акция «Мы –против!», творческие работы учащихся, темат. беседы

Участие в спартакиаде

Конкурс публикаций в СМИ

Конкурс «Здоровый уик-энд в нашей семье», Дни здоровья

Конкурс социальной рекламы

Конкурс юмористических работ
	7 кл.
	М.М.Рыкова, кл.рук.7а кл.,  В.А.Щербакова, кл.рук.7б кл.

	Краеведческая деятельность
	Система экскурсионной работы

Музейный день для всех классов (1раз в четверть)


	Посещение музеев

Организация автобусных экскурсий по СПб и Лен. области

Оформление газет

Фотоальбомов
	1-11 кл.
	Е.В.Лисовская, зам/д по ВР

Т.Н.Лаврентьева, учитель истории, отв. за экск.раб

Кл.руководители

	Досуговая деятельность
	Вечера отдыха

Классные огоньки

Тематические праздники в классах
	Повышение уровня коммуникативной культуры

Развитие организаторских способностей

Сплочение ученических коллективов
	1-11 кл
	Кл.руководители

	Деятельность в области формирования правовой культуры
	Тематические классные часы

экскурсии
	День правовых знаний

Занятия по правилам дорожного движения

Встречи с инспекторами ГИБДД и ОВД

Игровые программы
	1-11 кл.
	С.К.Бобакова, социальный педагог

школьный инструктор по БДД

Кл.руководители

	Ученическое самоуправление
	Временные советы школьных дел

Форум на школьном сайте

Активы классов

Собрания учеников классов

Система временных поручений
	Подготовка и проведение общешкольных и классных мероприятий

Участие в обсуждении общешкольных проблем

Организация самообслуживания и дежурства

Предложения, пожелания по вопросам жизнедеятельности школы

Участие в районных диспутах
	1-11 кл.
	Е.В.Лисовская, зам/д по ВР

С.И.Панова, педагог-организатор

Кл.руководители

	Героико-патриотическая деятельность
	Тематические кл.часы

Отряд зарничников

Митинги

Торжественные линейки

Спектакли

Концерты


	Митинги у памятника пионерам-героям, погибших в годы ВОВ

Экскурсии и поездки по местам боевой славы

Встречи с ветеранами

Творческие работы учащихся

Участие в конкурсах и смотрах

Акции «Подарок ветерану», «Открытка»

Районная игра «Зарница»
	1-11 кл.
	Зам/д по ВР, педагог-организатор, кл.руководители

	Трудовая деятельность
	Трудовой десант
	Самообслуживание в школе

Участие в городских субботниках

Оказание помощи Таврическому саду

Участие в районной акции «Объекты детской заботы»
	1-11 кл.
	Зам/д по ВР, кл.руководители


ПРИЛОЖЕНИЕ 2
Государственное общеобразовательное учреждение
средняя общеобразовательная школа №197
с углубленным изучение предметов естественно-научногоцикла (физика, химия, биология)
Центрального района Санкт-Петербурга
ПРОЕКТ

сметы расходов, предусматриваемых на реализацию Программы развития

Косметический ремонт помещений

	№

п/п
	Планируемые мероприятия
	Срок
	Финансирование

(в тыс. руб.)
	Ответственные лица

	9. 
	Ремонт лестниц (оштукатуривание косоуров) 
	2008
	200,0
	Зам. директора по АХЧ

	10. 
	Ремонт спортивного зала
	2008
	600,0
	

	11. 
	Ремонт кровли здания школы
	2008
	600,0 
	Зам. директора по АХЧ

	12. 
	Замена оконных блоков в здании  школы
	2009
	500,0
	Зам. директора по АХЧ

	13. 
	Ремонт рекреаций
- 3 и 4 этажей
Ремонт кабинетов 
- начальных классов №1,2,3

-английского языка №1,2

-русского языка №1,2,3

-математика №3

-географии
	2008


	3200,0


	Зам. директора по АХЧ

	14. 
	Ремонт рекреаций
- 1 и 2 этажей
Ремонт кабинетов

-математика №1

-истории

-информатики

-физики
	2009
	7000,0
	Зам. директора по АХЧ

	15. 
	Ремонт библиотеки
	2009
	400,0
	Зам. директора по АХЧ

	16. 
	Реконструкция актового зала
	2010
	500,0
	Зам. директора по АХЧ

	17. 
	Замена паркетного пола 2, 3, 4 этажей
	2010
	900,0
	Зам. директора по АХЧ

	18. 
	Реконструкция столовой
	2010
	6000,0
	Зам. директора по АХЧ

	
	Итого
	
	16900,0
	


Работа по совершенствованию  учебных кабинетов

	№

п/п
	Планируемые мероприятия
	Срок
	Финансирование

(в тыс. руб.)
	Ответственные лица

	1.
	Приобретение оргтехники
	2008- 2009
	510,0
	Зам. директора по АХЧ

	
	-компьютеров для учителей

-мультимедийные проекторы

-ноутбук

-копировальная техника

-интерактивные доски
	
	220,0

60,0

30,0

20.0

180,0
	

	2
	Оснащение кабинетов учебным оборудованием
	2008
	275,0
	Зам. директора по АХЧ

	
	истории
	
	15,0
	

	
	физики
	
	50,0
	

	
	математики
	
	10,0
	

	
	химии
	
	100,0
	

	
	географии
	
	15,0
	

	
	Биологии и медицина
	
	100,0
	

	
	музыки
	
	15,0
	

	3
	Замена мебели в учебных кабинетах
	2008
	320,0
	Зам. директора по АХЧ

	
	начальные классы
	
	30.0
	

	
	физики
	
	50,0
	

	
	математики №4
	
	30,0
	

	
	химии
	
	100,0
	

	
	русский язык №2
	
	30,0
	

	
	внеклассной работы
	
	30,0
	

	
	биологии
	
	50,0
	

	4.
	Приобретение спортивного оборудования
	2008-2010
	200,0
	Зам. директора по АХЧ

	
	
	
	1300,0
	


Развитие дополнительного образования
	№

п/п
	Планируемые мероприятия
	Срок
	Финансирование

(в тыс. руб.)
	Ответственные лица

	1
	Оформление школы
	2008-2010
	100,0
	Зам. директора по ВР

	2
	Развитие творческих и технических способностей детей (художественные и др. кружки)
	2008-2010
	100,0
	Зам. директора по ВР

	3
	Средства на печатные издания
	2008-2010
	150,0
	Зам. директора по ВР

	4.
	Спортивно-массовая работа
	2008-2010
	100,0
	Зам. директора по ВР

	5. 
	Средства на поощрение талантливых учащихся, победителей конкурсов и олимпиад и др.
	2008-2010
	100,0
	Зам. директора по ВР

	
	Итого
	
	550,0
	


Техническое оснащение школы
	№

п/п
	Планируемые мероприятия
	Срок
	Финансирование

(в тыс. руб.)
	Ответственные лица

	1.
	Приобретение и монтаж радио узла
	2008
	300,0
	Зам. директора по

АХЧ

	2.
	Создание локальной внутренней сети 
	2009
	150,0
	Зам. директора по

АХЧ

	3. 
	Создание медиатеки
	2009
	200,0
	Зам. директора по

УВР

	
	Итого
	
	650,0
	


Повышение квалификации педагогов

	№

п/п
	Планируемые мероприятия
	Срок
	Финансирование

(в тыс. руб.)
	Ответственные лица

	1.
	Обучение учителей современным технологиям
	2008-2009
	10.0
	Зам. директора по

УВР

	2.
	Привлечение специалистов для чтения лекций, проведение семинаров для учащихся и учителей
	2008-2009
	5,0
	Зам. директора по

УВР

	
	Итого
	
	15,0
	


Мероприятия связанные с переходом на

самостоятельную бухгалтерскую службу

	№

п/п
	Планируемые мероприятия
	Срок
	Финансирование

(в тыс. руб.)
	Ответственные лица

	1.
	Приобретение сейфа
	2008-2009
	20,0
	Зам директора по АХЧ



	2.
	Приобретение 2-х шкафов для бухгалтерского архива.
	2008-2009
	60,0
	Зам директора по АХЧ



	3.
	Обучение бухгалтеров.
	2008-2009
	15,0
	Директор

	
	Итого
	
	95,0
	


Всего, на реализацию программы 19 510,0 тыс. рублей бюджетных и внебюджетных средств. 

Смета

расхода средств государственной поддержки,
предоставляемых по итогам конкурсного отбора

	Планируемые приобретения
	Наименование
	Сумма в тыс. руб.

	- оргтехники
	Компьютеры-4 шт.

Мультимедийные проекторы-2 шт.

Ноутбук-1 шт.

Интерактивные доски-2 шт.
	405,0

	- учебное оборудование
	Учебное пособие для кабинетов биологии и медицины, физики, математики, химии
	275,0

	- мебель для учебных кабинетов
	Химия

Биология

Физика

русский язык

начальные классы
	320,0

	Итого
	
	1 000,0
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